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Chicken Banh Mi Sandwich

Sous Vide Chicken - Pickled Carrots & Daikon « Jalapefos & Cilantro « Lemongrass Aioli

- Baguette
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© 300 Boren Ave N | Closed until 8:00 AM

< App Store

Sunday, Jan 6

Your trip time was 31m 04s

10 ITEMS

Amazon Go Theo Dark Chocolate
Bar, Organic, 70% Cacao with Sea
Salt, 30z

2@ $3.49 $6.98

Amazon Go Vacuum Insulated
Bottle, 17 oz

4@ $14.99 $59.96

Lindt Classic Recipes White
Chocolate, 4.4 oz

$3.49

Moonstruck Chocolate Almond Sea
Salt Dark Chocolate Bar, 3 oz

e

(=123 EBREIFIT

N~ En A0 e ao

TLY—

10otal (visa "ysyl)

EDEATHEN

@ [

Key Discover Receipts Stores More Key Discover Receipts Stores

7N

»80.94

More
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' one

FDUV L EREERFAMazon One

How it works

Y
LY
Amazon One )

One way to unlock
the world, powered

by your palm.

Meet Amazon One, the fast, convenient,
contactless identity service that uses your palm
— just hover to enter, identify, and pay.

Simply by being you.

[H 8] Amazon Onea—RL—kY Ak
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AffirmlZ & AHBNPL (Buy Now, Pay Later) —E X

Amarican Express ending in 3345
John Smith
Expires 0972032

Discover ending in 7867
Jahn Smith
Expires 082023

Pay over time with Affirm
Plans range f 3 to
Apply as part of checkout wit

Add a new payment method >

Gift Cards & Promotional Codes
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Lise this payment method
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グラフ1

		2014年		2014年		2014年		2014年		2014年		2014年		2014年

		2015年		2015年		2015年		2015年		2015年		2015年		2015年

		2016年		2016年		2016年		2016年		2016年		2016年		2016年

		2017年		2017年		2017年		2017年		2017年		2017年		2017年

		2018年		2018年		2018年		2018年		2018年		2018年		2018年

		2019年		2019年		2019年		2019年		2019年		2019年		2019年

		2020年		2020年		2020年		2020年		2020年		2020年		2020年

		2021年		2021年		2021年		2021年		2021年		2021年		2021年

		2022年		2022年		2022年		2022年		2022年		2022年		2022年



EC販売（オンライン）

店舗販売（リアル）

ｻｰﾄﾞﾊﾟｰﾃｨ・ｾﾗｰ・ｻｰﾋﾞｽ

サブスク・サービス(1)

アド・サービス

AWS

その他(2)

百万ドル

68513

11747

2762

4644

1322

76863

16086

4467

7880

1710

91431

22993

6394

12219

2950

108354

5798

31881

9721

17459

4653

122987

17224

42745

14168

25655

10108

141247

17192

53762

19210

12625

35026

1460

197346

16227

80461

25207

19773

45370

1680

222075

17075

103366

31768

31160

62202

2176

220004

18963

117716

35218

37739

80096

4247



Kroger ＆ Walmart

																						USD in million

		Apple		2014年 ネン		2015年 ネン		2016年 ネン		2017年 ネン		2018年 ネン		2019年 ネン		2020年 ネン		2021年 ネン		2022年 ネン		2023年 ネン

		iPhone		101,991		155,041		136,700		139,337		164,888		142,381		137,781		191,973		205,489

		Mac		24,079		25,471		22,831		25,569		25,198		25,740		28,622		35,190		40,177

		iPad		30,283		23,227		20,628		18,802		18,380		21,280		23,724		31,862		29,292

		ウェアラブルなど(1)		8,379		10,067		11,132		12,826		17,381		24,482		30,620		38,367		41,241

		サービス(2)		18,063		19,909		24,348		32,700		39,748		46,291		53,768		68,425		78,129

		合計 ゴウケイ		182,795		233,715		215,639		229,234		265,595		260,174		274,515		365,817		394,328

		＊会計年度：10月～9月 カイケイネンドガツガツ

		(1) AirPods、Apple TV、Apple Watchなどの売上高を含む ウリアゲダカフク

		(2) アド、AppleCare, クラウド、デジタル・コンテンツ、ペイメント（Apple Pay）などの売上高を含む ウリアゲダカフク

																						USD in million

		Amazon		2014年 ネン		2015年 ネン		2016年 ネン		2017年 ネン		2018年 ネン		2019年 ネン		2020年 ネン		2021年 ネン		2022年 ネン		2023年 ネン

		EC販売（オンライン） ハンバイ		68,513		76,863		91,431		108,354		122,987		141,247		197,346		222,075		220,004

		店舗販売（リアル） テンポハンバイ								5,798		17,224		17,192		16,227		17,075		18,963

		ｻｰﾄﾞﾊﾟｰﾃｨ・ｾﾗｰ・ｻｰﾋﾞｽ		11,747		16,086		22,993		31,881		42,745		53,762		80,461		103,366		117,716

		サブスク・サービス(1)		2,762		4,467		6,394		9,721		14,168		19,210		25,207		31,768		35,218

		アド・サービス												12,625		19,773		31,160		37,739

		AWS		4,644		7,880		12,219		17,459		25,655		35,026		45,370		62,202		80,096

		その他(2) タ		1,322		1,710		2,950		4,653		10,108		1,460		1,680		2,176		4,247

		合計 ゴウケイ		88,988		107,006		135,987		177,866		232,887		280,522		386,064		469,822		513,983

		＊会計年度：1月～12月 カイケイネンドガツガツ

		(1) Amazon Prime、デジタル動画、audiobook、デジタル・ミュージック、e-bookなどの売上高を含む  ドウガウリアゲダカフク

		(2) アド・サービス（2018年より以前のみ）、動画、シッピング・サービス、共同ブランドのクレジットカードからなどの売上高を含む ネンイゼンドウガキョウドウウリアゲダカフク
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UPDATE
April 17, 2023

Apple Card's new high-yield
Savings account is now
available, offering a 4.15

percent APY
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Balance

$226.78

Send or Request

Latest Transactions ®
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#Pay Later

Total Payments Due Due Next 30 Days

$415.98 $316.36

MNew Purchase Amount

Upcoming Payments

Apple Store (2 of 4)
9 $68.16

Mike (4 of 4)
12 $76.65

Target (3 of 4)
14 $20.52

@ View All Payments

Apple Pay Later
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Apple & Amazon

																						USD in million

		Apple		2014年 ネン		2015年 ネン		2016年 ネン		2017年 ネン		2018年 ネン		2019年 ネン		2020年 ネン		2021年 ネン		2022年 ネン		2023年 ネン

		iPhone		101,991		155,041		136,700		139,337		164,888		142,381		137,781		191,973		205,489

		Mac		24,079		25,471		22,831		25,569		25,198		25,740		28,622		35,190		40,177

		iPad		30,283		23,227		20,628		18,802		18,380		21,280		23,724		31,862		29,292

		ウェアラブルなど(1)		8,379		10,067		11,132		12,826		17,381		24,482		30,620		38,367		41,241

		サービス(2)		18,063		19,909		24,348		32,700		39,748		46,291		53,768		68,425		78,129

		合計 ゴウケイ		182,795		233,715		215,639		229,234		265,595		260,174		274,515		365,817		394,328

		＊会計年度：10月～9月 カイケイネンドガツガツ

		(1) AirPods、Apple TV、Apple Watchなどの売上高を含む ウリアゲダカフク

		(2) アド、AppleCare, クラウド、デジタル・コンテンツ、ペイメント（Apple Pay）などの売上高を含む ウリアゲダカフク

																						USD in million

		Amazon		2014年 ネン		2015年 ネン		2016年 ネン		2017年 ネン		2018年 ネン		2019年 ネン		2020年 ネン		2021年 ネン		2022年 ネン		2023年 ネン

		EC販売（オンライン） ハンバイ		68,513		76,863		91,431		108,354		122,987		141,247		197,346		222,075		220,004

		店舗販売（リアル） テンポハンバイ								5,798		17,224		17,192		16,227		17,075		18,963

		ｻｰﾄﾞﾊﾟｰﾃｨ・ｾﾗｰ・ｻｰﾋﾞｽ		11,747		16,086		22,993		31,881		42,745		53,762		80,461		103,366		117,716

		サブスク・サービス(1)		2,762		4,467		6,394		9,721		14,168		19,210		25,207		31,768		35,218

		アド・サービス												12,625		19,773		31,160		37,739

		AWS		4,644		7,880		12,219		17,459		25,655		35,026		45,370		62,202		80,096

		その他(2) タ		1,322		1,710		2,950		4,653		10,108		1,460		1,680		2,176		4,247

		合計 ゴウケイ		88,988		107,006		135,987		177,866		232,887		280,522		386,064		469,822		513,983

		＊会計年度：1月～12月 カイケイネンドガツガツ

		(1) Amazon Prime、デジタル動画、audiobook、デジタル・ミュージック、e-bookなどの売上高を含む  ドウガウリアゲダカフク

		(2) アド・サービス（2018年より以前のみ）、動画、シッピング・サービス、共同ブランドのクレジットカードからなどの売上高を含む ネンイゼンドウガキョウドウウリアゲダカフク
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		Apple		2014年 ネン		2015年 ネン		2016年 ネン		2017年 ネン		2018年 ネン		2019年 ネン		2020年 ネン		2021年 ネン		2022年 ネン		2023年 ネン

		iPhone		101,991		155,041		136,700		139,337		164,888		142,381		137,781		191,973		205,489				2.01

		Mac		24,079		25,471		22,831		25,569		25,198		25,740		28,622		35,190		40,177				1.67

		iPad		30,283		23,227		20,628		18,802		18,380		21,280		23,724		31,862		29,292				0.97

		ウェアラブルなど(1)		8,379		10,067		11,132		12,826		17,381		24,482		30,620		38,367		41,241				4.92

		サービス(2)		18,063		19,909		24,348		32,700		39,748		46,291		53,768		68,425		78,129				4.33								2,709,450

		合計 ゴウケイ		182,795		233,715		215,639		229,234		265,595		260,174		274,515		365,817		394,328				2.16		150		円 エン				27,419,250

																																59,149,200

		Apple		2014年 ネン		2015年 ネン		2016年 ネン		2017年 ネン		2018年 ネン		2019年 ネン		2020年 ネン		2021年 ネン		2022年 ネン		2023年 ネン				2022年 ネン

		iPhone		55.8%		66.3%		63.4%		60.8%		62.1%		54.7%		50.2%		52.5%		52.1%						30,823,350		百万円 ヒャクマンエン

		Mac		13.2%		10.9%		10.6%		11.2%		9.5%		9.9%		10.4%		9.6%		10.2%						6,026,550		百万円 ヒャクマンエン

		iPad		16.6%		9.9%		9.6%		8.2%		6.9%		8.2%		8.6%		8.7%		7.4%						4,393,800		百万円 ヒャクマンエン

		ウェアラブルなど(1)		4.6%		4.3%		5.2%		5.6%		6.5%		9.4%		11.2%		10.5%		10.5%						6,186,150		百万円 ヒャクマンエン

		サービス(2)		9.9%		8.5%		11.3%		14.3%		15.0%		17.8%		19.6%		18.7%		19.8%						11,719,350		百万円 ヒャクマンエン

		合計 ゴウケイ		100%		100%		100%		100%		100%		100%		100%		100%		100%						59,149,200		百万円 ヒャクマンエン

		Amazon		2014年 ネン		2015年 ネン		2016年 ネン		2017年 ネン		2018年 ネン		2019年 ネン		2020年 ネン		2021年 ネン		2022年 ネン		2023年 ネン				2022年 ネン

		EC販売（オンライン） ハンバイ		68,513		76,863		91,431		108,354		122,987		141,247		197,346		222,075		220,004				3.21		33,000,600		百万円 ヒャクマンエン

		店舗販売（リアル） テンポハンバイ								5,798		17,224		17,192		16,227		17,075		18,963				3.27		2,844,450		百万円 ヒャクマンエン

		ｻｰﾄﾞﾊﾟｰﾃｨ・ｾﾗｰ・ｻｰﾋﾞｽ		11,747		16,086		22,993		31,881		42,745		53,762		80,461		103,366		117,716				10.02		17,657,400		百万円 ヒャクマンエン

		サブスク・サービス(1)		2,762		4,467		6,394		9,721		14,168		19,210		25,207		31,768		35,218				12.75		5,282,700		百万円 ヒャクマンエン

		アド・サービス												12,625		19,773		31,160		37,739				28.55		5,660,850		百万円 ヒャクマンエン

		AWS		4,644		7,880		12,219		17,459		25,655		35,026		45,370		62,202		80,096				17.25		12,014,400		百万円 ヒャクマンエン

		その他(2) タ		1,322		1,710		2,950		4,653		10,108		1,460		1,680		2,176		4,247				3.21		637,050		百万円 ヒャクマンエン

		合計 ゴウケイ		88,988		107,006		135,987		177,866		232,887		280,522		386,064		469,822		513,983				5.78		77,097,450		百万円 ヒャクマンエン

		Amazon		2014年 ネン		2015年 ネン		2016年 ネン		2017年 ネン		2018年 ネン		2019年 ネン		2020年 ネン		2021年 ネン		2022年 ネン		2023年 ネン

		EC販売（オンライン） ハンバイ		77.0%		71.8%		67.2%		60.9%		52.8%		50.4%		51.1%		47.3%		42.8%

		店舗販売（リアル） テンポハンバイ		0.0%		0.0%		0.0%		3.3%		7.4%		6.1%		4.2%		3.6%		3.7%

		ｻｰﾄﾞﾊﾟｰﾃｨ・ｾﾗｰ・ｻｰﾋﾞｽ		13.2%		15.0%		16.9%		17.9%		18.4%		19.2%		20.8%		22.0%		22.9%

		サブスク・サービス(1)		3.1%		4.2%		4.7%		5.5%		6.1%		6.8%		6.5%		6.8%		6.9%

		アド・サービス		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		4.5%		5.1%		6.6%		7.3%

		AWS		5.2%		7.4%		9.0%		9.8%		11.0%		12.5%		11.8%		13.2%		15.6%

		その他(2) タ		1.5%		1.6%		2.2%		2.6%		4.3%		0.5%		0.4%		0.5%		0.8%

		合計 ゴウケイ		100%		100%		100%		100%		100%		100%		100%		100%		100%
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Our machines are learning about how we spend and save. Can they really help us?
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‘An engrossing glimpse of the
PayPal mafia's riotous early days’




o Technology
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EEZ{EY LIF7-1

[HB1]CES2023




PayPal Management Meeting (20236 H8H)

PayPal Management
Meeting

June 8, 2023

P PayPal

YV —X : PayPal Management Meeting
https://investor.pypl.com/news-and-events/events/event-details/2023/PayPal-Management-Meeting/default.aspx)
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PayPal has a global, two-sided network at scale and
is one of the world’s most trusted brands

Scale AT =)L (GRiE) Trust EEE=N3d3 TSR

~400M 35M  $1.4T  23B o

MOST

TRUSTED

Active Consumer Merchant Total Payment Payment - ??f‘" 2
77 PO 2o ) volume® Transactions? T B
7OTA X=Fv> 2 . I : N
HRIY— (HEE) - 7H9> ~ A R i?ﬁb\%nzigay(llgﬁfth'ﬁ) HR%H&-:@(Z(B—I%{L@}Z#
AEFHI> UL 35005 719> - ) =

Fisrtues [EIEE]
WORLD'S BEST
Reach U—F EMPLOYERS

200+ 150 25 CIFFIRATE
REFLTATION
Global Send Hold NN GS
Markets Currencies Currencies
20—/ - X—v b EERE FEEE
200 EIU E 150 25

E; PayPal = 2023 PayFal Haklings, Inc Z Lasit sachicns (Q2-22 to G1-23} PayFPal Managemant Meeting B

W—HA R .y DJ—2 (two-sided network) : JHE®E (O>>1—<—) EBEE (N—Fv>bh) OmAMMAIULOBEETHDCEE2EKRT D, BE
HEEBUCEBEEDESSH—AEERBEREETIN, MEEIDBVEGREERLCE(CL>THA (V—H1R) AYU—EXZIZEHT B,
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PayPal has a diversified portfolio
of assets that reinforce each other

P

DALY R&IAV=X 2y ROI—=D PSP (RAA> b - Y—ER - TO)\AHF—)

Wallet and Commerce Payment Service Provider (PSFP)

P2P Friands Remittances Recurring ¥ Processing ] Risk a5

and Farmily’ a Service

Bury MNow, [ S Merchant
Pay Later g] InStore A8 | onding

= Debit/Credit “ =B PayPal Credit

=+

P2P Goods
and Services®

@ o

HREIX— CHEE) i /\Ua-—TFORS> 3> X—=—Fv>b (EEE) @/ \Ua-—TJORS> 3>
Consumer Value Proposition Merchant Value Proposition

Donations Invoicing

L Peerto Peer Friends and Famiy
' PayPal  © 2023 PayPal Haldings, Inc. 2 Peof to Peer Goods and Servces FayFal Management Mesting 5

* TR RA/NLDEEA ISR
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5

PayPal is the most
preferred BNPL provider

Preferred BNPL Provider

We had an even higher share at 50% of the $125k+ income cohort.*

43%

18%
13% 12%
PayPal Afterpay Klarna Affirm
*1P. Miegan, Online Checkout Sursey, January T02Z. Based on 1053 responses out of 1113 sunveyed in January J02Z.
* Maole: 358 responses out of 1113 suveyed in 2022 (hose wh hive ndves used BNPL wene excluded); of this subsat
.H’w © 2023 FayFal Holdings, Inc. 145 were agod 18-25, 3% aged 26-35, 6% aged 36-45, 165% aged 46-55, 12% aged 55+,

5—

FayPal Managemsant
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Taking Buy Now,
Pay Later to the
next level

' PayPal = 2022 FayPal Haldings, Inc.
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0 GOAL

Be the industry best
consumer wallet

0 Simplify ToFIE

o Add Value fFhn{dh{iE
e Iterate #EL)IRL

EJ PayPal = 2023 PayFal Haklings, Inc

(o il T -

FFFFFF

Passkey/Device
Biometrics
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Key roadmap themes

B " £l

Connected Organized Innovation at Compound growth
experiences commerce data a global scale by design

Fyk- JED —2-F— ; 88— 27— )L TH N THLUTD
:*OTJ}‘ IOXAUIJZ aAV—A-T Qwﬁﬁt*ﬂzﬁﬁﬁ ’r/&_:/El‘/ “E*“H‘]"EEE

' PayPal = 2023 PayFal Holdings, Inc

PayPal Managoment Meating 62
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Elon Musk @ K &
@elonmus k
Twitter was acquired by X Corp both to ensure freedom of speech and as

an accelerant for X, the everything app. This is not simply a company
renaming itself, but doing the same thing.

The Twitter name made sense when it was just 140 character messages
going back and forth — like birds tweeting — but now you can post almost
anything, including several hours of video.

In the months to come, we will add comprehensive communications and

the ability to conduct your entire financial world. The Twitter name does
not make sense in that context, so we must bid adieu to the bird.

FHT10:52 - 20238F7H250 - 197.5F DR

[((—R2-JRIBHICKEHAAUH]
(TYIATHYA(—120235%7A258)

[Ty X (X Corp) I, EMOEBHERLHITSE. T
WORX)E“TIT)OT 7T )" ELTHLSERED
2DNDBEMT, YIva—%RBIMLFEL, Chid, B
SHBDEBEENSETIRHELDTT,

VAYE—EWNSIR—IVTE “ROSATY D KSIZ
1403 F DAY E—INPYRMYSh TOETERLSH
YELT=. LAL. ST, BFHOBEZEHTIEEA
EEDEIBHLDTERETESRIITHE>TVET

SEBAUAICI-BE, 8BNEaSa 27— 3y
= ILETRTDEMY—ERIZHIDHSEEEZ T VS
AX)IZEMLUTHEFT T5LEXXARNSTHE, VYA
YA—EWNVSR—S VT [FRIZEHEVBDIZHE->THET,
=B, COBIORAN LETAIEEZYEEA, ]

[HE)A—OY - RY, TYIRXTDYAL—r20235FE7H25H 73
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[1—OY-RRIDAVBEL—TOHRE]
(TYHRTHDYAL—P20235F7H25H)

B> TUOTFIE, (TR T A—NILERIRTLOERELEOHD LI5S

(Y ORE )BT LIEERDBITOISLLDEFFECHBTIIENELTE, EXREDE
RBEEICHEoTUKESS, TNIEROINBHLGT —ER—RENSTETHY ., ENNREETHS)

(YD RDTS5YNIA—LTIE, ) ERITELLEL, TRTHRYZILEALTITHONS]

[E5(2, (TYORIR)TXAL BIE. BER. BELGESHEEETOBEREL 7 THEMTE
BI—=x A TATDERLERETS

[HizLI&. (TVIRIZIX) BEIEEBDOT T, VAT L, HBAWNII TS A LRI B KRELRT
Do ILIRHB, EEZTNVS]

“over time it would become, maybe, half of the global financial system”. “it would be
by far the biggest sort of financial institution if not really in the way that people used to
be thinking about banks, just the most efficient database for the things that is money”
. " least amount of fraud, everything is real time”. "in addition, we’ve got the sort of
social media element which is also information and so people sharing information of

various kinds, whether it’s text, video, pictures, voice and so”, | think there’s just a lot

of potential to create some kind of the ultimate app or system, website, whatever”
L
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X is finally arriving!

X will be an "everything app" i.e. super app for U.S. (like
WeChat of China)

» Social: network, msgs, video, content
» Finance: banking, payments, data

"Overtime it would be HALF of global financial system" -

Elon Musk

FaI8:51 - 2023FE7H15H

® 227 ® &5 L HE

[41—OY-RRIIZKDBIVIRADIER]
(ZYHIRTODYAL—F2023F78158)

B ITYIRADRA—/IN—FFTY(TITY 25 -7F7)) 1t
B [HopdEepY—EX+aENISa=y—23y
FERIDRE
m 77D ZH#EEL

B EEY—EX
B BIT. TORINIALYE T, RF 2R, &
B Mm-S EED R
u ig—ﬁmdﬂﬂiﬁﬁ$¥l:ﬁ§a$$ﬁ%
i

B AEWNasSa=45—3y

EEGEEHERETOIAZI = r—a xR

B ITYI9RADA—/I\—FF{k., S#eeiEicEtiE-T,
R LEETIERAEZEL-FEDINEE

[H)A—OY - RY . TYIRXTDYAL4—r2023FE78158 s
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X is finally arriving!

X will be an "everything app” i.e. super app for U.S. (like
WecChat of China)

» Social: network, msgs, video, content
» Finance: banking, payments, data

"Overtime it would be HALF of global financial system" -
Elon Musk

Twitter CRS

FHEI8:5T - 20235 7H 158 ®

¥ 227 ®EE 1 HE
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Graph 5: Overview of the five scenarios and the role players

Better Bank| ) 12X 5 XE

Scenario Service provider Customer
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Calour code: maroon indicates inoumbent banks; purple new players; grey fintech companies; and blue bigtech companies.

Source: BCBS illustration of scemarios based on the BankMXT study The fidure of banking: fowr scenarios, October 2015,

hittp=-//banknxt com,/5 3478, future-banking -scenarios,”.
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