
日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

～わが社の経営戦略～

２０１６年６月21日（火）
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神明グループについて

日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。
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神明ホールディングの会社概要

神明ホールディング神明ホールディング

会社名 株式会社神明ホールディング：

資本金 2,227百万円

設立 1,950年10月

：

：

代表者 藤尾 益雄：

年商 1,600億円（2016年3月期連結ベース）：

主な事業 米・砂糖・雑穀・小麦粉・その他食品の
卸売及び加工の事業を営む会社の管理

：

所在地 神戸市中央区栄町通６丁目１番２１号：

日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。
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神明グループの供給体制

米穀取扱い数量 ： 約50万トン（全国シェア約7％）

精米工場：７工場
炊飯ベンダー工場：４工場
無菌包装米飯工場：１工場

《 日本全国をカバーできる供給体制 》
日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。
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日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

神明グループの事業展開

国内事業 海外事業

“グローバル・ライス・カンパニー”

農業事業

精米事業

販売事業

運送事業

米飯事業

海外事業

外食事業

冷凍米飯事業

仕入・販売

神明ホールディング

管理部門

SHINMEI U.S.A.

SHINMEI ASIA

㈱神明アグリ
㈱神明ファーム

㈱神明精米

㈱神明

㈱神明ロジスティクス

㈱ウーケ
㈱神明デリカ

元気寿司㈱

技術支援

4Confidential

成都栄町食品



日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

神明グループの企業理念

企業理念企業理念

『私たちはお米を通じて、素晴らしい

日本の水田、文化を守り、おいしさ

と幸せを創造して、人々の明るい

食生活に貢献します。』

5Confidential



米穀業界を取り巻く環境

日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。
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○日本の伝統的な食べ物でありながら･･･

世界に依存する日本の食卓（例：天ぷらそば）

これって和食？ わーショック！

海老

輸入依存度

92.8％（2012年）

そば

輸入依存度

78.0％（2008年）

衣・小麦

輸入依存度

86.0％（2007年）

つゆ・大豆

輸入依存度

75.0％（2009年）

日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。
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４大穀物の生産量

1992年

2015年

5億3,560万ｔ

9億9,129万ｔ

5億6,260万ｔ

7億2,503万ｔ

3億5,400万ｔ

4億8,000万ｔ 3億1,506万ｔ

1億7,500万ｔ

25万ｔ

100万ｔ

85万ｔ

1,050万ｔ

851万ｔ

23万ｔ

23万ｔ

- 万ｔ

世界

1992年

2015年

日本

４大穀物

トウモロコシ 小麦 コメ 大豆

日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。
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４大穀物の輸入量

４大穀物

2015年

1,465万ｔ

85.8万ｔ

570万ｔ

851万ｔ

70万ｔ

23.6万ｔ

270万ｔ

25 万ｔ生産量

輸入量

日本は、年間5,500万ｔの食糧を輸入しています。

トウモロコシ 小麦 コメ 大豆

日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。
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食料自給率

大半を輸入に依存

位

日本の自給率は
先進国の中で

下
最

1965年(昭和40年)

推移を⾒ると・・・

７３％

2014年(平成26年) ３９％

約半数近い数値に減少している。

日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。
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2014年



日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

平成26年 農業総産出額 Confidential

対前年

実績 構成比 増減率

億円 ％ ％

83,639 100.0 -1.2

　うち 米 14,343 17.1 -19.5

野菜 22,421 26.8 -0.5

果実 7,628 9.1 0.5

畜産 29,448 35.2 8.7

その他 9,799 11.7 -6.7

農業総産出額

区分
産出額

米のシェアは、大幅減少となっている。
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日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

米の全体需給の動向（昭和35年～） Confidential

生産量・需要量ともに減少傾向
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日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

日本の農業の現状

農業就業人口と平均年齢農業就業人口と平均年齢

13

農業就業者の平均年齢

農
業
就
業
人
口

（万人） （歳）

農
業
就
業
者
の
平
均
年
齢
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日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

農業就業者の高年齢化および減少に伴い、耕作放棄地も増加。
（万ha）

耕作放棄地の現状耕作放棄地の現状

日本の農業の現状 14Confidential



１人あたりの年間消費量（米・小麦）

日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。
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農林水産物・食品の品目別輸出額（平成27年）

日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

Confidential

穀物類のうち、米は22億円にとどまり、大きな課題となっている。

16

対前年

実績 構成比 増加率

億円 ％ ％

7,452 100.0% 21.8

　うち 水産物 2,757 37.0% 18.0

加工食品 2,221 29.8% 26.0

畜産品 470 6.3% 5.1

穀物類 368 4.9% 35.6

野菜・果物 350 4.7% 44.0

林産 263 3.5% 24.8

その他農産物 1,023 13.7% 21.1

対前年

増加率

億円 ％

591 32.3

179 55.4

140 21.8

110 34.6

134 55.0

22 56.4

日本酒

和牛

リンゴ

米

輸出額品目別

ホタテ

サバ

輸出額

輸出額合計

区分



わが社の経営戦略（現在の取組み）

日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。
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神明グループの現在の取組み

『私たちはお米を通じて、素晴らしい日本の水田、文化を守り、
おいしさと幸せを創造して、人々の明るい食生活に貢献します。』

神明グループの今後の取組み神明グループの今後の取組み

お客様のニーズに対応した商品づくり

グローバル化への取組み

農業を支援するためのビジネスモデルの構築

企業理念企業理念

日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。
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神明グループの現在の取組み

神明グループの今後の取組み神明グループの今後の取組み

お客様のニーズに対応した商品づくり

グローバル化への取組み

農業を支援するためのビジネスモデルの構築

日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。
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日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

当社を取り巻く外部環境

（千人）

日本の人口の推移日本の人口の推移

128,057 126,597 124,100
116,618 107,276

97,076

86,737

総人口 65歳以上構成比

20Confidential



日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

当社を取り巻く外部環境

米の消費量の推移（1人1年当たり）米の消費量の推移（1人1年当たり）

21Confidential

減少傾向



社会情勢の変化

シニア世帯
の増加

単独世帯
の増加

共働き世帯
の増加

この状況が加速することが予想される

新たな 『ニーズ』との順応性が必要

65歳以上の構成比
2015年（26.7％）

↓
2050年（38.8％）

単独世帯数
2015年（1,656万世帯）

↓
2025年（1,860万世帯）

共働き世帯
1997年（0,950万世帯）

↓
2014年（1,077万世帯）

少食化 簡素化個食化

日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

Confidential 22



日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

個食化・高齢化対策

【無菌包装米飯（パックご飯）】

【小容量・小包装】

無洗米１合 真空パック

あかふじブランドで、産地厳選ブレンド展開

23Confidential



２０１３年７月に中四国工場で、２０１４年６月末には富士御殿場工場、２０
１５年11月に東京工場、九州工場にて取得。
今後は、２０１６年度中に他工場の取得に向けて取組み中。

【中四国工場】 【富士御殿場工場】

食の安心・安全を強化

【FSSC22000の取得】

【FSSC22000の概要】

食品安全の国際規格である「ISO22000」の要求事項をより詳細にし、さらに
食品工場向けに要求事項を追加したマネジメントシステム。ISO22000ではカ
バーできなかったフード・テロ、原材料やアレルギー物質の管理などの食品
安全対策についても定められている。

日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。
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日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

惣菜市場規模の推移 25Confidential

惣菜市場は堅調に推移し、2015年には9兆5,000億円を超える見込み

単位：億円

出所：一般社団法人日本惣菜協会 2016年版惣菜白書より



日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

デリカ部門への進出

コメックス㈱の子会社化コメックス㈱の子会社化

【目 的】

米の消費拡大を目指していくには、「精米」として販売するだけでなく、
炊飯・加工を行い、お客様の口元にまで届ける取組みが必須。

【惣菜関連商品】

※平成27年４月より㈱神明デリカに商号変更

26Confidential

【生産規模拡大】

現在 ： 大阪２工場、京都１工場体制
今後 ： 近日中に大阪２工場、京都２工場の４工場体制となる予定。



日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

元気寿司㈱の連結子会社化

◎日本のみならず、世界中の人々に米食文化（和食・寿司）
素晴らしさを提供していく。

元気寿司株式会社 ※海外への出店を積極的に展開

《本社》栃木県宇都宮市大通り二丁目1番5号
《売上》32,318百万円（2016年3月期）
《店舗》280店舗

133店舗（国内）147店舗（海外）

ブランド

コンセプト

価格帯

店舗数
海外／国内

おいしさと
値頃感

進化する
楽しさ

安心価格 本物価格

（5価格帯）
100～450

（2価格帯）
100・170

（2価格帯）
100・170

（7価格帯）
120～750

131/41 0/89 0/0 16/3

国内200店舗、海外250店舗体制の構築

Confidential 27



日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

元気寿司株式会社 西日本エリア進出

西日本エリアの出店

平成27年８月７日（金）オープン
住所：京都府八幡市欽明台北3-1

平成27年10月７日（水）オープン
住所：兵庫県姫路市広畑区夢前町３丁目１番６号

Confidential 28

【関西１号店】

【関西２号店】

【関西３号店】

平成28年３月10日（木）オープン
住所：大阪府東大阪市西岩田３丁目１番47号

６月 ： 大阪寝屋川店

８月 ： 姫路２号店
９月 ： 西神南店

【今後の予定】



日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

米販売店「米処四代目 益屋」出店

【阪急うめだ本店】 【阪急大井食品館】 【商品画像】

【目 的】

「生産者様のお米づくりに対する想い」「おいしいお米を安心
して食べられるお客様の幸せ」の架け橋となること。

Confidential 29

【西宮阪急店】

①阪急うめだ本店

②阪急大井食品館

④西宮阪急店

③川西阪急店 ： 平成28年４月20日オープン

： 平成28年６月01日オープン

： 平成27年11月01日オープン

： 平成27年11月11日オープン



日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

新商品開発

「おいしい」「健康」「手間なく」という３つの価値を同時に提供する。

まいにち続くおいしさ まるで白ごはん

まいにち続くおいしさ もちぷちごはん

①白米にあらかじめ大麦・発芽胚芽米をプラス

②白ベースの雑穀を使用し、炊き上がりはまるで白ごはん

③白米ユーザーが気軽に食感と健康感を実感

①白米にあらかじめもち麦・大麦・発芽玄米をプラス

②もち麦と発芽玄米をプラスし「もちぷち感」を実現

Confidential 30



日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

Confidential新たな取組み＜いつでも気軽に炊きたてのご飯を＞ 31



日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

Confidentialワタミ株式会社との提携

□国内外食事業における協業
□宅食事業におけるインフラの相互活用
□お米を含む食材の安定的な調達

□農業における連携と相互支援
□海外外食事業における共同展開

32

【資本業務提携の内容】

平成28年１月22日に資本業務提携契約を締結



日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

Confidential株式会社アスラポート・ダイニングとの提携 33

□国内の外食事業における協業
□米を含む食材の安定的な供給
□アスラポートが扱う商品の販売

□海外の外食産業における共同展開
□食品及びメニューの共同開発

【資本業務提携の内容】

平成28年４月12日に資本業務提携契約を締結



日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

Confidential株式会社鯖やとの提携 34

□国内の外食事業における協業及び共同店舗展開
□お米を含む食材の安定的な供給
□水産品食材の販売

平成28年５月６日に業務提携契約を締結

【資本業務提携の内容】



神明グループの今後の取組み

神明グループの今後の取組み神明グループの今後の取組み

お客様のニーズに対応した商品づくり

グローバル化への取組み

農業を支援するためのビジネスモデルの構築

日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。
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日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

世界の人口の推移

（千人）

世界の人口は増加傾向にあり、特にアフリカの伸びが著しい。

15％

60％

11％
9％
5％
1％

17％

60％

10％

9％
5％
1％

19％

58％

9％

8％
5％

1％

21％

57％

8％

8％
5％

1％

24％

55％

8％

8％
5％

1％

26％

53％

7％

8％

5％

1％

31％

49％

7％
7％

5％

1％
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日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

世界的な和食ブーム

2015年7月時点

約８万９千店（13年比1.6倍）

Confidential 37



日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

日本食レストランのエリア別店舗数

2015年7月時点
約88,650店（13年比1.6倍）

2015年7月時点
約25,100店（13年比1.5倍）

2015年7月時点
約3,100店（13年比1.1倍）

2015年7月時点
約1,850店（13年比2.6倍）

2015年7月時点
約45,300店（13年比1.7倍）

2015年7月時点
約1,850店（13年比1.5倍）

2015年7月時点
約600店（13年比2.4倍）

2015年7月時点
約300店（13年比2.0倍）

2015年7月時点
約10,550店（13年比1.9倍）
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日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

元気寿司㈱の海外店舗数 Confidential 39



日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

元気寿司㈱との取組み

元気寿司（シンガポール）元気寿司（シンガポール）

４店舗へ輸出（新潟こしひかり）

売上高３０％増（月間）

Confidential 40



日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

元気寿司㈱との取組み

千両（香港）千両（香港）

15店舗へ輸出（青森まっしぐら）
月間：27トン（15店舗）

Confidential 41



日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

ローソンとの取組み

４月スタート。「あかふじ米」をローソンハワイ向けにおよそ10トン輸出

ローソンとの取組みローソンとの取組み

日販５００個～６００個 ⇒ １，１００個～１，２００個に増加

Confidential 42



日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

ライスパテ事業の概要

2015年8月13日、アメリカ合衆国カリフォルニア州において2013年10月
から建設を進めていた「冷凍米飯工場」が竣工。

ライスパテ事業ライスパテ事業

【工場の概要】

所在地
土地面積
工場床面積
品質管理基準
生産能力

： 3015 Ramco Street West Sacramento,CA 95691
： 所有面積25,200㎡の内、1期工事として15,000㎡
： 2,637㎡
： SQFの認証取得予定（※1）
： 6,000枚/時（1ライン）

長期的に24,000枚/時（4ライン）を計画

（※1）SQF：Safe Quality Foodは、オーストラリアで開発されたHACCPとISOを組み合わせた仕組み
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日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

ライスパテ事業

【目 的】

【販売予定先】

【商品画像・調理例】

炊飯文化、ご飯食文化のない欧米諸国において、電子レンジのみで
調理可能なライスパテが浸透すると考えた結果、長年培ってきたコメ
の調達力・品質管理・精米技術・炊飯技術のノウハウを活かし、ご飯
食文化を世界に広げるため。

販売国 ： アメリカ、メキシコ、EU、オーストラリア、中国、香港等
販売先 ： リテール、フードサービス等
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日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

Confidential韓国における無菌包装米飯事業 45



神明グループの今後の取組み

神明グループの今後の取組み神明グループの今後の取組み

お客様のニーズに対応した商品づくり

グローバル化への取組み

農業を支援するためのビジネスモデルの構築

日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

46Confidential



日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

JR西日本との業務提携

業務提携の内容業務提携の内容
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日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

JR西日本との業務提携

業務提携の内容業務提携の内容

48Confidential

取組み事例取組み事例

グローバルGAPの認証を取得したお米をイオングループの「光洋」に
て12月13日から販売開始。



日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

ヤンマー株式会社との連携

連携内容連携内容

49Confidential

【取組み事例】

ヤンマーグループから、生産者に対して「ゆうだい21」の作付けを斡旋。
⇒ヤンマーグループ農機具販売＋神明グループ米取扱量増加＝農業の活性化。



日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

農地を有効活用する取組み

取組み内容取組み内容
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【3月7日現在】 【4月23日現在】 【5月30日現在】

農地を有効活用し、農業を活性化させる取組みの一環で、㈱神明アグリ
にてバナナ・パパイアを栽培。

【平成28年度計画】

バナナ事業 ： 1,848株（1,848株×200本＝369,600本）
パパイア事業 ： 2,000株（2,000株×50個＝100,000個）

【農地の有効活用（バナナ事業）】



宇都宮大学とローソンとの連携に関する協定書の締結

連携内容連携内容

日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。
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戦略的イノベーションプログラム

当社と京大・理研がタッグ当社と京大・理研がタッグ

【目 的】

戦略的イノベーションプログラム

京都大学 理化学研究所

神明HD

共同研究

協力機関

【内 容】

当社が実需者ニーズを京大や理研に整理して伝え、
ニーズに対応した実現可能なものの開発に取り組む。

日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。
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ビジネスモデルの転換

現状のビジネスモデル現状のビジネスモデル

今後のビジネスモデル今後のビジネスモデル

農協

全農
神明

グループ

農協

全農 神明
グループ

外食

スーパー

調達 精米・玄米

調達
生産

日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。
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小売

神明
アグリ

Confidential

消費者

外食

スーパー

小売

消費者

精米・玄米
パックご飯

お寿司
炊飯米
おにぎり

野菜
水産



日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

わが社の経営戦略（今後の取組み）
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日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

平成29年３月期 通期見通し（連結）

決算概要 ： 増収・減益

Confidential 55

金額 百分比 金額 百分比 前期比

売上高 160,010 100.0% 182,698 100.0% 114.2%

売上総利益 27,247 17.0% 32,662 17.9% 119.9%

営業利益 4,382 2.7% 3,517 1.9% 80.3%

経常利益 4,331 2.7% 3,458 1.9% 79.8%

平成28年3月期 平成29年3月期

（単位：百万円）



当社の業績推移と今後の目標

日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。
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日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

食のグローバル・カンパニーへ（事業領域の拡大） Confidential

食品流通事業

加工米飯事業

外食事業
神明

神明デリカ

ウーケ

元気寿司

神明ホールディング

SHINMEI U.S.A.

神明ロジスティクス

神明精米

Shinmei Asia

成都栄町食品

神明アグリ

神明ファーム

事業エリアの拡大

事業領域の拡大

農水産部門の拡大

安心・安全/商品開発

基幹領域の拡大

安定的・効率的配送ﾈｯﾄﾜｰｸ

持続的成長に向けた企業戦略・ガバナンス体制の構築

事業、エリア拡大領域

既存の事業に加え、新たな事業領域の創出、事業エリアを拡大
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経営資源の投下先の見直し

日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

Confidential

優
先
度

東 南 ア ジ ア

米 州

香 港 ・ 中 国

外 食

機能性商品

宅 食

小 売

農 水 産（米以外）

付加価値商品

輸 出

海外展開

B to C

B to B

加工米飯

精米事業
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パックご飯・冷凍米飯

炊飯米・お寿司・おにぎり



創業１５０年に向けて

日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

Confidential

売上 利益 米以外の事業

１兆円 200億円 7,000億円

倍 倍 割
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今後の戦略に必要な４つの力

４つの力４つの力

日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

Confidential

理想を追求する力
理想とは、経営理念を指す。経営理念を追求することで、社会に貢献し、社会的な存在価値を認められる企業になる。

最強のチームを作る力
一個人の力には限りがある。最強のチームを作るには、個々の人材を活かすことが重要。管理職は部下を適切に
指導し「人財」を育て、コミニュケーションを密にすることを心掛けてほしい。

商売をする力
マーケットをしっかり見てください。売上を上げ、最低限の利益を上げるには、現場と現物を大事にしてください。
現場にこそ、その回答があります。

イノベーション、変革する力
お客様は価値のあるものしか買いません。お客様は変化のスピードが速く、企業・商品に関して新鮮と思うのは一瞬
です。我々も消費者ニーズをいち早く察知し、変革していかなければなりません。
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日本のお米のおいしさを、ずっと守っていく。

Confidential 61

私たちはお米を通じて、素晴らしい日本の水田、文化を守り、
おいしさと幸せを創造して、人々の明るい食生活に貢献します。


